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	Программа дисциплины Стратегическое управление коммерческой деятельностью на рынке товаров и услуг составлена в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.04.06 Торговое дело, утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 982, профессионального(ых) стандарта(ов): 08.026 СПЕЦИАЛИСТ В СФЕРЕ ЗАКУПОК, зарегистрировано в Министерстве юстиции РФ 2015.10.07 №39210; 08.035 МАРКЕТОЛОГ, зарегистрировано в Министерстве юстиции РФ 12 декабря 2023 г. № 76349; 
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	РЕКОМЕНДОВАНО К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

	

	
	на заседании кафедры торгового дела и рекламы

	

	
	протокол от 28.05.2025 г. № 9

	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Цель освоения дисциплины Стратегическое управление коммерческой деятельностью на рынке товаров и услуг - приобретение обучающимися глубоких профессиональных знаний в области управления коммерческой деятельностью на потребительском рынке. 
     Задачи освоения дисциплины :
- проведение научных исследований в определенной профессиональной деятельности;
- анализ и оценка результатов научных исследований; 
- исследование, прогнозирование тенденций и оценка изменений конъюнктуры рынков;
- исследование, моделирование и оценка бизнес-технологий; 
- прогнозирование потребностей и оценка степени их удовлетворенности; 
- изучение прогрессивных направлений развития профессиональной деятельности; 
- поиск, анализ, систематизация и обобщение научной информации. 
- стратегический анализ проблем организации (предприятия) и выбор оптимальных вариантов их решения; 
- организации и управления бизнес-планированием; 
- анализ и оценка эффективности инновационных бизнес-проектов организации (предприятия); 
- организация и управление бизнесом на рынке товаров и услуг, анализ и оценка бизнес-среды организации (предприятия); 
- оценка и прогнозирование результатов профессиональной деятельности

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ОПК-2 Способен применять инструментальные методы сбора, обработки и анализа данных, необходимые для стратегического планирования и координации деятельности торговых структур;
ОПК-2.1 Применяет инструментальные методы сбора, обработки и анализа данных
Знает: 
-­ Факторы, риски и инструменты стратегического управления коммерческой деятельностью. 
Умеет:
-­ Осуществлять стратегический анализ проблем организации (предприятия) и выбор оптимальных вариантов их решения.
ОПК-2.2 Осуществляет стратегическое планирование и координацию деятельности торговых структур
Знает: 
-­ Методологические основы разработки моделей планирования и управления реализацией стратегии в коммерческих организациях. 
Умеет:
-­ Разрабатывать стратегический план управления коммерческой деятельностью.
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные стратегические управленческие решения в профессиональной деятельности;
ОПК-4.1 Осуществляет экономический и финансовый анализ
Знает: 
-­ Модели и методы стратегического анализа рынка товаров и услуг. 
Умеет:
-­ Осуществлять сбор, хранение, обработку, анализ и оценку информации, необходимой для организации и управления коммерческой деятельностью.
ОПК-4.2 Принимает обоснованные стратегические управленческие решения в профессиональной деятельности
Знает: 
-­ Методы исследования, прогнозирования, моделирования и оценки коммерческой деятельности. 
Умеет:
-­ Реализовать стратегический план управления коммерческой деятельностью.

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при выполнении Научно-исследовательской работы (получение первичных навыков научно-исследовательской работы)
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих дисциплин: Конкурентоспособность организаций и товаров, Электронная коммерция, Бизнес-проектирование коммерческой деятельности.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения - 1 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
57
-занятия лекционного типа, в том числе:
22
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
32
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
3
Самостоятельная работа:
87
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     экзамен
36
Общая трудоемкость
180

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения - 1 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
22
-занятия лекционного типа, в том числе:
6
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
8
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
8
Самостоятельная работа:
149
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
+
Промежуточная аттестация:
     экзамен
9
Общая трудоемкость
180

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Предмет и задачи стратегического управления
25
15
4
6
0
2
Основные понятия стратегического управления
27
15
6
6
0
3
Факторы, риски и инструменты стратегического управления коммерческой деятельностью
25
15
4
6
0
4
Методологические основы разработки моделей планирования и управления реализацией стратегии в коммерческих организациях
24
14
4
6
0
5
Разработка стратегического плана управления коммерческой деятельностью
20
14
2
4
0
6
Технология реализации стратегического плана управления коммерческой деятельностью
20
14
2
4
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (экзамен)
36
35
1
ИТОГО
180
122
22
32
0
4
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Предмет и задачи стратегического управления
26
24
2
0
0
2
Основные понятия стратегического управления
27
25
0
2
0
3
Факторы, риски и инструменты стратегического управления коммерческой деятельностью
29
25
2
2
0
4
Методологические основы разработки моделей планирования и управления реализацией стратегии в коммерческих организациях
27
25
2
0
0
5
Разработка стратегического плана управления коммерческой деятельностью
27
25
0
2
0
6
Технология реализации стратегического плана управления коммерческой деятельностью
27
25
0
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (экзамен)
9
8
1
ИТОГО
180
157
6
8
0
9
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Предмет и задачи стратегического управления
1,2,4,5,6
2
Основные понятия стратегического управления
2,3,4,6
3
Факторы, риски и инструменты стратегического управления коммерческой деятельностью
1,4,5
4
Методологические основы разработки моделей планирования и управления реализацией стратегии в коммерческих организациях
1,4,6
5
Разработка стратегического плана управления коммерческой деятельностью
2,3,4,7
6
Технология реализации стратегического плана управления коммерческой деятельностью
1,2,3,4,5,6,7

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Основная учебная литература
1
Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568046 
2
Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560127 
3
Стратегическое управление : учебник / под ред. И. К. Ларионова. - 6-е изд. - Москва : Дашков и К, 2023. - 234 с. - ISBN 978-5-394-05325-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084465 
Дополнительная учебная литература
4
Антонов, Г. Д. Стратегическое управление организацией : учебное пособие / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 239 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/2861. - ISBN 978-5-16-006204-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1057763 .
5
Дашков, Л. П. Организация и управление коммерческой деятельностью : учебник / Л. П. Дашков, О. В. Памбухчиянц. - 6-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 398 с. - ISBN 978-5-394-05431-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083264 
6
Половян, А. В. Стратегическое планирование развития экономики в условиях цифровизации: инструменты, способы, методы : монография / А.В. Поволян, К.И. Синицына. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2025. — 304 с. - ISBN 978-5-9776-0549-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2204274 
Нормативные документы
7
Об основах государственного регулирования торговой деятельности в РФ: ФЗ от 28.12.2009 г. № 381-ФЗ (в действ.ред.)

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	- База данных «Библиотека управления» -Корпоративный менеджмент : https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
- База данных Ruslana: ruslana.bvdep.com
- маркетинговые исследования, электронная библиотека, обзоры рынков: www.consultant.ruaup.ru
- Министерство промышленности и торговли Российской Федерации: www.minpromtorg.gov.ru/
- Моделирование систем и процессов: www.studfiles.ru/preview/6140609/
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Национальная торговая ассоциация: www.nta-rus.com
- Политематическая реферативно-библиографическая и : https://apps.webofknowledge.com
- Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus: https://www.scopus.com
- Розничная торговля: новости, блоги, аналитика: www.torgrus.com
- Роспотребнадзор: www.rospotrebnadzor.ru
- Справочно-правовые системы: «Консультант плюс», «Гарант»

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Office 365
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft Word
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



